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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы формирования целевых моделей развития 

университетов под влиянием национальных и международных рейтингов университетов, 

определяется общая схема работы вузов с данными рейтингами при формировании и реали-

зации целевых моделей, характеризуется направленность определяющих показателей рей-

тингов, выделяются  перспективные направления развития рейтинговых методологий и це-

левых моделей развития вузов под влиянием формирования Университета 3.0, пандемии covid-

19,  повышения значимости Целей устойчивого развития ООН. 
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Сфера высшего образования в настоящее время претерпевает фундаментальные измене-

ния с точки зрения роли в экономике и обществе, принципов и методов работы, организации 

и управления. В силу того, что данные изменения касаются всего комплекса основных функ-

ций современных университетов в различных странах мира, можно говорить о глобальной 

трансформации моделей университетов. Под влиянием четвертой промышленной революции 

ведущие университеты мира активно переосмысливают свои миссии, находятся в поиске но-

вых моделей, пытаются выходить за рамки традиционных функций и институциональных 

форм, развивают и внедряют новые технологии. 

Генезис моделей университетов обусловлен развитием социальной потребности в фор-

мировании мыслящего человека. Влияние на формирование моделей университетов оказы-

вают тип знания, порождающего способность мыслить, социально-экономические условия, 

обеспечивающие передачу и продуцирование искомого знания, сущность продукта универси-

тетской деятельности, общественная роль университета [2]. 

Экспертные дискуссии о возможных моделях университетов и их трансформации не те-

ряют своей актуальности. Они свидетельствуют о том, что классические, постклассические, 

традиционные, инновационные модели университетов в той или оной форме присутствуют 

сегодня на пространстве мирового высшего образования и находятся в динамических измене-

ниях. При наличии многочисленного количества разнообразных моделей вузов и подходов к 

их типологизации, не существует «единого универсального рецепта изготовления универси-

тета мирового класса» [3], хотя процесс постоянного совершенствования университетских мо-

делей и их адаптации к изменяющимся условиям идет постоянно. 

В интегрированном виде современные модели университетов находят свое отражение в 

рейтинговой модели университета, которая в нынешних условиях формируются под влиянием 

глобальных университетских рейтингов и детерминируется задаваемыми ими критериями. На 

сегодняшний день данная модель характеризует современный университет мирового уровня 

как исследовательский университет, предоставляющий конкурентоспособный на мировом 

рынке образовательный продукт, обладающий высокой репутацией в международных акаде-

мических и научных кругах, развитыми международными связями, выпускники которого вос-

требованы и успешно трудоустраиваются, в том числе, и в крупных интернациональных ком-

паниях [4].  

Рейтинги университетов стали в настоящее время для вузов индикаторами их успешно-

сти и конкурентоспособности. Поэтому в ходе стратегического планирования университетами 

учитываются параметры, выдвигаемые рейтинговыми агентствами, в том числе цитируемость 

публикаций ученых вуза, практическая значимость исследований и их коммерциализация, 
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привлекательность вуза для иностранных абитуриентов и преподавателей и др. Таким обра-

зом, структура рейтинговых показателей формирует целевую модель развития вуза, стремя-

щегося повышать свою конкурентоспособность на национальном и глобальном уровне. При 

этом, как считают эксперты, международные рейтинги могут ориентировать вузы как на гло-

бальные интересы международного сообщества, так и на отдельные национальные интересы 

тех стран, которые представляют международные рейтинговые агентств. В свою очередь, 

национальные рейтинги ориентируют вузы на интересы и приоритеты развития собственной 

страны. В этом случае одни параметры данных рейтингов могут совпадать, а другие карди-

нально отличаться. В такой ситуации вузы, стараясь быть представленными и в международ-

ных, и в национальных рейтингах, пытаются охватить в своем развитии широкий перечень 

направлений и тратят на это значительные ресурсы и усилия. 

Общая схема работы вуза с национальными и международными рейтингами при 

формировании и реализации своей целевой модели, как правило, включает следующие 

элементы:  

 определение перечня основных национальных и международных рейтингов, на уча-

стие в которых ориентируется вуз; 

 формирование показателей развития вуза на основе рейтинговых показателей в рам-

ках стратегическом планировании деятельности вуза; 

 реализация в вузе мероприятий по достижению значений показателей, обеспечиваю-

щих повышение позиций в национальных и международных рейтингах; 

 осуществление постоянного мониторинга результатов участия вуза в национальных и 

международных рейтингах; 

 систематический анализ конкурентоспособности вуза на основе оценки результатов 

участия в национальных и международных рейтингах в сравнении с другими вузами. 

Опрос Европейской ассоциации университетов (EUA) показал, что 47% вузов в своей стра-

тегии сформулировали «ясную цель» в виде места в международных рейтингах, еще 14% – 

только в национальных рейтингах [5]. В этой ситуации университетам приходится оценивать 

свои ресурсные возможности для продвижения в рейтингах, определять приоритеты и возмож-

ные точки превосходства в согласовании с миссией вуза, чтобы целенаправленно концентри-

ровать усилия именно в данных направлениях, а не по всему спектру деятельности сразу. 

Несмотря на различные мнения на процесс составления рейтингов университетов и на 

сами рейтинги, в настоящее время можно говорить о «рейтинговой лихорадке». Во многих 

странах разворачивается большая работа, связанная с составлением национальных рейтингов 

и рейтингов международного уровня, обеспечивающих не только конкуренцию вузов внутри 

страны и продвижение отдельных университетов на мировой арене, но и наращивание конку-

рентоспособности национальных систем высшего образования в целом. Вузы активно прини-

мают участие в подобных «рейтинговых гонках», определяющих их репутацию на разных 

уровнях. Однако уже становится очевидным, что погоня за повышением позиций в рейтингах 

[1] не обязательно приводит к реальному повышению качества работы вузов и порой потра-

ченные усилия не приносят ожидаемого результата. Однако подобная деятельность в любом 

случае оптимизирует реализацию университетами своих важных функций [6].  

В настоящее время на целевые модели развития вузов оказывают влияние как сами рей-

тинги университетов в целом, так и отдельные их показатели. В системе мировых рейтингов 

особое внимание уделяется интегрированным, качественным показателям, которые стано-

вятся определяющими при формировании программ стратегического развития университетов: 

 востребованность, подготовленность, конкурентоспособность и репутация выпускни-

ков (в США, например, выбирают для учебы не столько вуз, сколько факультет, учи-

тывая именно его известность);  

 национальная и мировая известность и эффективность научных (теоретических и при-

кладных) школ и направлений деятельности университетов, их ведущих преподавате-

лей (включая индексы цитирования). (Не случайно в этой связи существует негласный 

принцип: «публикуйся или погибнешь» «public or perish»);  



 характер и результативность связи вузов с производством и бизнесом;  

 финансовый потенциал вуза и характер его использования;  

 известность (бренд) вуза;  

 традиции университета;  

 уровень спортивной и культурной жизни;  

 спрос на выпускников;  

 состояние территории и инфраструктуры вуза;  

 наличие фундаментальных и специализированных библиотек по дисциплине; 

 связи с выпускниками и их взаимодействие с вузом; 

 участие вуза в международных проектах [7, с. 106 - 107].  

Переход к Университету 3.0, характеризующемуся повышением значимости инноваци-

онной деятельности, ориентирует ведущие рейтинги на повышение значимости показателей, 

которые отражали бы наличие в университетах всей цепочки инновационной деятельности, 

таких как: идея (замысел) – исследование и разработка – получение результата и определение 

путей его коммерциализации – оформление результата исследований (патент, свидетельство, 

ноу-хау и т.п.) – создание рабочего прототипа для презентации заказчикам, инвесторам и т.п. 

– выход на самостоятельное массовое производство и реализацию (или передача сторонней 

организации по лицензионному договору) – получение дохода и его использование для разви-

тия исследований и инновационной деятельности вуза. 

Пандемия covid-19, хотя ещё и не успела оказать масштабного влияния на методологии 

глобальных рейтингов, однако в настоящее время ведущие мировые рейтинговые агентства 

проводят многочисленные обсуждения в попытках выявить влияние пандемии на формирова-

ние рейтингов вузов. Это может оказать влияние на корректировку показателей интернацио-

нализации, связанных с количеством иностранных преподавателей и студентов, а также под-

толкнуть рейтинговые агентства к более активному включению показателей, отражающих 

уровень цифровизации деятельности вузов.  

Нарастает волна включения показателей целей устойчивого развития ООН в рейтинговые 

методологии. Это приводит к тому, что современный университет не может оставаться в сто-

роне от проблем, которые тревожат всё мировое сообщество и должен посвящать часть своих 

исследований и ресурсов решению именно таких задач. При этом для большинства вузов оста-

ется важным, чтобы их рейтинговые стратегии, особенно на международном уровне, сочетались 

со стратегиями участия в реализации национальных целей и повышением качества и результа-

тивности научно-исследовательской и образовательной деятельности при ориентации на посту-

пательное повышение рейтинговых позиций.  

С каждым годом в мире появляются новые рейтинги университетов. Различные рейтин-

говые агентства и СМИ применяют попытки классифицировать ведущие мировые и нацио-

нальные вузы по рангу. За каждым рейтингом стоит своя методология и свои критерии оценки 

вузов по различным категориям. Университеты со всего мира, стремясь укрепить свои пози-

ции на международной арене, обращают внимание на рейтинги, как на важный фактор, опре-

деляющий их конкурентоспособность. Таким образом, методологии формирования рейтингов 

и факторы, их определяющие, оказывают значительное влияние на стратегии развития вузов 

и их целевые модели. Преследуя цель повысить свой рейтинг, вузы включают в свои стратегии 

развития показатели рейтингов, ориентируясь на их улучшение. 
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