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Мониторинг качества профессорско-преподавательского

состава в вузе

 Профессорско-преподавательский состав является главным ресурсом учебного процесса вуза, основным транслятором знаний, культуры, мировоззрения для молодежи. В этой связи необходимо, чтобы профессорско-преподавательский состав (далее ППС) обладал полноценными знаниями и пониманием преподаваемого предмета, необходимыми умениями и опытом для эффективной передачи знаний студентам в рамках учебного процесса. 

Изменение технологии обучения должно быть направлено на переориентацию деятельности преподавателя от информационной к организационной – по руководству самостоятельной учебно-познавательной, научно-исследовательской и профессионально-практической деятельностью студентов. 

Образовательные учреждения должны иметь механизмы и критерии оценки компетентности преподавателей. Данные механизмы должны быть доступны организациям, осуществляющим внешнюю оценку, и отражены в отчетах.

Система управления качеством ППС как составной части управления научно-образовательным процессом академии основывается на разработанных требованиях к современному преподавателю на основе изучения зарубежного опыта. 

В последнее время в вузе осуществляется целый комплекс работ в области менеджмента качества. На факультетах и кафедрах, стимулирующих постоянный поиск новых приемов и способов профессиональной деятельности, внедрены следующие критерии оценки качества аудиторных учебных занятий.

Оценка профессионально-педагогического мастерства лектора:
1. Профессиональные черты личности лектора;
2. Организационно-методические аспекты проведения лекции;
3. Степень и методы использования дидактических принципов обучения;
4. Нравственно-психологические качества индивидуальности лектора.
Показатели оценки качества лекции:
1. Материал лекции.
2. Изложение материала.
3. Обстановка на лекции.
4. Критерии оценки практического занятия.
5. Критерии оценки семинарского занятия.
Реализация программы развития академии в направлении совершенствования системы повышения педагогического профессионализма преподавателей осуществляется в два этапа. На первом этапе была разработана внутривузовская Программа формирования профессионально-педагогической культуры преподавателя. Второй этап связан с решением проблемы методического обеспечения образовательных программ академии и определяется необходимостью проведения комплекса мероприятий, включающих: анализ и оценку имеющихся научно-методических ресурсов с точки зрения использования их как дидактического материала в процессе педагогической подготовки преподавателей; пополнение фондов вузовской библиотеки научной и учебной литературой по проблемам профессиональной педагогики; подготовку программного обеспечения мониторинга профессионального роста преподавателя.

В вузе разработана система материального и морального поощрения достижений преподавателей, сотрудников, студентов. Так, Совет учредителей принял решение о ежегодном приобретении жилья для ведущих преподавателей и сотрудников академии. В вузе разработана и введена в действие с 01.09.2009 года новая система оплаты труда, включающая перечень персональных надбавок за интенсивность труда и высокие результаты работы (см. Таблицу 1) и перечень стимулирующих выплат по решению ректора Академии маркетинга и социально-информационных технологий - ИМСИт (см. Таблицу 2).
Таблица 1. Перечень персональных надбавок за интенсивность труда и высокие результаты работы преподавателя Академии маркетинга и социально-информационных технологий – ИМСИТ

	№

п/п
	Показатели

	1.
	Защита докторской диссертации преподавателем кафедры

	2.
	Защита кандидатской диссертации преподавателем кафедры

	3.
	Защита докторских диссертаций под руководством преподавателя кафедры (по данным отдела аспирантуры)

	4.
	Защита кандидатских диссертаций под руководством преподавателя кафедры (по данным отдела аспирантуры)

	5.
	Руководство грантом / х/д НИР:

	
	- объем до 300 тыс. руб

	
	- объем до 600 тыс. руб

	
	- объем до 1000 тыс. руб

	
	- объем свыше 1000 тыс. руб

	6.
	Издание монографии (автор/соавтор) по профилю научного направления кафедры:

	
	- в центральных издательствах

	
	- в региональных, вузовских издательствах

	7.
	Издание учебника, учебного пособия с грифом Министерства образования и науки РФ

	8.
	Издание учебника, учебного пособия с грифом УМО

	9.
	Опубликование статьи в международных журналах (каждая статья)

	10.
	Опубликование статьи в рецензируемых изданиях (каждая статья)

	11.
	Получение свидетельств на объекты интеллектуальной собственности

	
	- свидетельство на полезную модель (программное средство)

	
	- свидетельство на изобретение

	12.
	Создание электронного обучающего комплекса

	13.
	Преподавание дисциплин с использованием новых образовательных технологий (по актам внедрения)

	14.
	Создание тестовой базы (не менее 300 заданий) для контроля остаточных знаний (каждая дисциплина)

	15.
	Выполнение нормативов при контроле остаточных знаний

	16.
	Руководство НИРС:

	
	- участие студентов в международных, всероссийских, межвузовских конференциях, олимпиадах (не менее 3-х человек в год)

	
	- участие студентов во внутривузовских конференциях (не менее 5-ти человек в год)

	17.
	Участие в международных конференциях (1-3 раза в год)

	18.
	Издание учебно-методических пособий с грифом Академии

	19.
	Издание учебно-методических указаний, рекомендаций с грифом Академии


Снятие надбавок:

-нарушение трудовой, производственной и исполнительской дисциплины штатным ППС, совместителями и сотрудниками, зафиксированное в приказах по академии или в распоряжениях по деканату;

-несвоевременная и/или некачественная подготовка и представление плановой и отчетной документации;

-наличие нарушений в оформлении учебно-методической, организационно-распорядительной документации (по результатам аудита).

Таблица 2. Перечень стимулирующих выплат по решению ректора Академии маркетинга и социально-информационных технологий - ИМСИТ

	№
п/п
	Надбавки стимулирующего характера

	1.
	За качественное и оперативное выполнение особо важных заданий руководства Академии

	2.
	Качественное и оперативное выполнение особо срочных заданий руководства Академии

	3.
	Надбавка (доплата) за интенсивность работы декана

	4.
	Надбавка (доплата) за интенсивность работы заведующего кафедрой

	5.
	Руководителя научно-учебной лаборатории, творческой мастерской

	6.
	Подготовку и проведение мероприятий (конференций, семинаров, выставок и иных важных организационных мероприятий), связанных с основной деятельностью Академии

	7.
	Работу по техническому обеспечению учебного процесса в Академии

	8.
	Поощрительная надбавка (выплата) в связи с юбилейными датами в Академии

	9.
	За выполнение сверхплановых заданий по поручению ректората

	10.
	Интенсивность работы в период поступления абитуриентов и проведения приемных экзаменов

	11.
	Доплата доцентам и профессорам Академии (в исключительных случаях - старшим преподавателям) за руководство проектными группами

	12.
	Интенсивность работы при проведении семинаров, конференций, культурно-массовых, спортивных и иных мероприятий для студентов

	13.
	Надбавка (выплата) научным руководителям аспирантов за подготовку научных кадров

	14.
	Внедрение новых методов и разработок в образовательный процесс, использование современных технологий и инновационных и (или) авторских программ в образовании

	15.
	Внедрение и использование новых технических средств обучения в учебном процессе

	16.
	Многолетнюю и безупречную работу в академии:

свыше 5лет

свыше 10лет

	17.
	За педагогическое мастерство и профессиональную культуру

	18.
	Иные виды выплат, которые можно использовать в качестве стимулирования за выполняемую работу или иную деятельность, не входящую в круг основных обязанностей работника


Таким образом, современная модель образования предполагает не только личностную ориентированность процесса обучения, но и его сфокусированность на обучающемся. Для работы в инновационной экономике недостаточно быть обученным и воспитанным, нужно еще быть творческим исследователем.
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